SIA “Adazu tidens”
Vidéja termina darbibas stratégija 2022. - 2027. gadam.

Aktualizéta 2024.gada marta (izstradata 2022. gada junija)
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Izmantota terminologija un saisinajumu skaidrojums

AU SIA “Adazu Gdens”

ATR administrativi teritoriala reforma

ANP Adazu novada pasvaldiba

CKS centralizéta kanalizacijas sistéma

cus centralizéta Gdensapgades sistéma

DRN dabas resursu nodoklis

EBITDA Pelna pirms nodokliem, procentu maksajumiem, nolietojuma un vienreizé&jiem
nematerialajiem izdevumiem

EUR eiro

Gab. gabals

KF Kohézijas fonds

Kompl. komplekts

KSS kanalizicijas stknu stacija

KT kanalizacijas tikli

m?3 kubikmetrs

n/a dati nav pieejami

NAI Notekidenu attiriSanas ietaises

CKS vai PACK Pasvaldibas agentira “Carnikavas komunalserviss”

Pakalpojumu sniedz&ji  SIA “Adazu Gdens” un pa$valdibas agenttira “Carnikavas komunalserviss”

Stratégija Vidéja termina darbibas stratégija
takst. takstotis

UAS idens sagatavoSanas stacija

uT tdensapgades tikli



1. levads

Sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Adazu tdens” (turpmak - AU) vidéja termina darbibas stratégija 2022.
- 2027. gadam (turpmak - Stratégija) ir attistibas planosanas dokuments, kura atspogulots AU vidéja
termina attistibas redz&jums, ka arf ir noteikti stratégiskie mérki, prioritates un galvenie pasakumi.

Stratégija ir AU vidéja termina darbibas planoSanas procesa sastavdala, kas harmonizé uznémuma
mérkus un attistibas projektus ar to ievieSanas pasakumiem un pieejamajiem resursiem.

Stratégija tika izstradata pamatojoties uz AU viziju un misiju, ka arf Adazu novada attistibas plano$anas
dokumentiem. Stratégija nav atspoguloti AU patstavigie uzdevumi, kas noteikti saskana ar pakalpojumu
ligumu starp AU un Adazu novada pasvaldibu (ANP).

Stratégija ir izdarits pienémums, ka AU nodro$inas centralizéto Gdenssaimniecibas pakalpojumu
sniegSanu un attistibu visa Adazu novada teritorija, kur tas ir ekonomiski pamatoti. Iznémums ir t3 Adazu
novada aglomeracijas dala, kura pakalpojumus sniedz SIA “Garkalnes dens”. Pienémums arT nozime,
ka AU bis japarnem pasvaldibas agentiras “Carnikavas komunalserviss” (CKS) Gdenssaimniecibas
pakalpojumi Carnikavas pagasta teritorija.

Stratégijas tiesiska ietvara pamatu veido pasvaldibu kapitalsabiedribu darbu reguléjosie Latvijas
Republikas normativie akti un ANP attistibas planoSanas dokumenti:

Likums “Par pasvaldibam”;

Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likums.
Adazu novada ilgtspéjigas attistibas stratégija 2013.-2037. gadam;
Adazu novada Attistibas programma 2021.-2027. gadam.

oo oo

AU planosanas un darbibas vadibas dokumentu hierarhija:

I_ AdaZu novada ilgtspéjas attistibas stratégija 2013. - 2037. gadam —I
I_ AdaZu novada Attistibas programma 2021. - 2027. gadam —I

I_ AdaZu novada llgtspéjigas energétikas un klimata ricibas plans lidz 2030. gadam —I

I_ AdaZu novada pasvaldibas kapitaldalu parvaldes politika —I

I_ SIA “Adazu Gidens” attistibas galveno aktivitadu plans un planotie saimnieciskie darbi —I

Stratégijas izstrade izmantoti AU 2019.-2021. gada finandu raditaji. Stratégijas aktualizacija izmantot
2022.-2023. gada finanSu raditaji. Visur, kur attiecinams, tie noraditi atseviski par AU un par CKS.
Stratégijas aprékinu un prognozu vajadzibam Sie raditaji tika konsolidéti.

Stratégiju aktualizé ne retak, ka reizi divos gados, balstoties uz darbibas rezultatiem, planu korekcijam,
ka arf izmainam ES finansgjuma 2021.-2027. pieejamiba. Stratégija aktualizéta 2024.gada marta.
Stratégija obligati tiks aktualizéta saistiba ar AU atbildiba eso$u pakalpojumu organizacijas izmainam
Carnikavas pagasta.



2. Vispariga informacija par pakalpojumu sniedzéejiem

2.1.

AU tika izveidots ka vienigais komersants, kam ir pasas tiesibas sniegt centralizétos Gidenssaimniecibas
pakalpojumus bijusa Adazu novada (pirms ATR) lielakaja dala. 2017. gada 11. oktobri starp Adazu
novada pasvaldibu un AU tika noslégts ligums Nr. JUR 2017-10/797, kas pieSkir ipa3as tiestbas AU, ka
pakalpojumu sniedzéjam darboties Adazu novada teritorija (iznemot to Baltezera un Alderu ciemu dalas,
kur pakalpojumu sniedzéjs ir SIA “Garkalnes Gdens”, kas dalgji pieder ANP).

Esoso pakalpojumu sniedzéju darbibas pamatojums

AU ir ANP pilniba piederosa kapitalsabiedriba, kas darbojas saskana ar statiitiem, delegéjuma ligumiem
un ANP domes lemumiem, veicot padvaldibai noteiktas funkcijas likuma “Par pagvaldibam” 15. panta
ietvaros, ciktal tas attiecas uz Gdenssaimniecibas pakalpojumiem.

Saskana ar Adazu novada pavaldibas 2022. gada 23.marta saisto$ajiem noteikumiem Nr. 27/2022 “Par
pasvaldibas agentdras "Carnikavas Komunalserviss" maksas pakalpojumiem Gdensapgadg, noteklidenu
novadiana un atfiriSana” CKS ir pieSkirtas ekskluzivas tiestbas sniegt Gdensapgades, notekiidenu
novadidanas un attiriSanas pakalpojumus lietotajiem Carnikavas novada administrativaja teritorija
saskana ar noslégtiem ligumiem.

2.2. AU un CKS uidenssaimniecibas sektora finansu stavok|a analize

Finansgjumu attistibai AU sanem no ANP (ka ieguldijumu pamatkapitala), aiznémumu veida no Valsts
kases un no ES Kohézijas fonda (ka finanu atbalstu Gdenssaimniecibas projektu realizacijai). AU no
pamatdarbibas ienémumiem nodrosina pakalpojumus un ddenssaimniecibas sistémas uzturésanu.

CKS 0denssaimniecibas pakalpojumu snieg8anu un sistému uzturéSanu finansé no ddenssaimniecibas
ienémumiem un nozimigaku investiciju veik§anai izmanto pasvaldibas budzZeta lidzek|us.

AU neto apgrozijums no 2019. lidz 2021. gadam palielinajas par 35 %, sasniedzot 1,34 milj. EUR.

Tabula2-1 AU un CKS pelnas / zaudéjumu aprékina galvenie rezultati 2019.-2021. g. (EUR)
W, || FEERT Raditajs 2019 2020 2021
shiedzéjs
1 2 3 4 5 6
1.1. Neto apgrozijums 988 169 1249173 1337879
1.2 Bruto pelna vai zaud&jumi -52 224 218 701 136 179
1.3. AU Pelna pirms nodokliem -123 641 128 914 22792
1.4. Parskata perioda pelna vai zaudéjumi -123 641 128 914 22792
1.5. Briva pamatdarbibas naudas plisma +41 384 +285 411 +132 825
2.1. lenakumi no ddenssaimniecibas sektora 374 036 406 061 438 953
2.2. CKS Udenssaimniecibas sektora izmaksas 407 321 396 973 432 066
2.3. lzdevumu parsniegums par iepémumiem -33 285 9088 6 887
24. Briva pamatdarbibas naudas plisma +51 331 +110 926 +118 118

Avots: AU, CKS saimnieciska gada parskati

AU spgj izpildit uznemtas saistibas un apmaksat operacionalas izmaksas, tomér nozimigu investiciju
projektu realizacijai nepiecie$ams papildu finansgjums, kura avots ir vai nu ANP, vai ar ANP galvojumu
piesaistits aizdevums no Valsts kases.



CKS briva naudas plasma lauj nodroSinat denssaimniecibas sistémas uzturéSanu un veikt nelielus
ieguldijumus sistémas uzlaboSana.

Tabula2-2 AU un CKS nomaksatie nodok|i (tiikst. EUR) 2021. gada

. ledzivotaju Valsts socialas I
Pakalpojumu L v = Dabas resursu | PVN un paréjie =
Nr. e ienakumu apdrosinasanas . . Kopa
shiedzejs . . nodoklis nodokli
nodoklis iemaksas

1 2 3 4 5 6 7
1 | AU 64,4 133,2 22,0 136,7 356,3
2 | CKS 245 49,2 12,3 56,6 142,6
3 | Kopa 88,9 182,4 34,3 193,3 498,9

Avots: AU, CKS saimnieciska gada parskati

Kopéjais AU un CKS klientu skaits turpina saméra strauji (aptuveni 150 gada).
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Tuvakos 3-5 gadus saglabasies pieslegumu tempi centralizétajiem densapgades un kanalizacijas
tikliem vairakos lielos zemesgabalos, kuros attistitaji veic mazstavu infrastruktdras izbavi:
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Carnikava (110 zemesgabali Rudzu, Varpu, Kalmju, Druvas, Brinumu, Magonu ielas);
Kalngalé (220 mazstavu apbives zemesgabali Langaskrastu, Kondora, Kolibri, u.c. ielas);

Podnieku ciemata tiek veikta daudzdzivoklu &ku bavniectba 160 dzivokliem (350-400 cilveki);
Projekts “Dailas” Gredzenu, Vainagu un Kungu ielas rajona (60 apbdves gabali);
lespéjama apturéto projektu atsaksana. Sie projekti un individualo maju bavnieciba nodroginas
katru gadu aptuveni 30 jaunu mazstavu apblves &ku pieslégdanos densapgades sistémai, ka
ari lidz 2027. gadam tiks izbavétas vél vismaz 3 daudzdzivoklu majas.

Mazstavu apbaves eku attistiba notiek vairakas vietas, kur nav izbavéti centralizétie inzeniertehniskie
tikli. llgtermina tajos nepiecieSams vismaz uzsakt centralizéto Gdenssaimniecibas sistému veidoSanu.




2.3. Pakalpojumu sniedzéju struktiirshéma

struktlra ir horizontala, tas ir saistits ar nelielo darbinieku skaitu, kas, lielakoties, ir paklauti kadam

A
AU vadibas komandas atbildigajam darbiniekam. 2021. gada vidéjais darbinieku skaits bija 18 cilvéki.

U
U
Attels 2-2 AU struktiirshéma

Valdes loceklis

PIV vaditajs Klientu

Tehniskais Galvena 3 : %
5 Z — projektu Jurists apkalposanas
direktors gramatvede 7 =
koordinators vad'gtajs
A Santehnisko Notekudenu Dzerama udens Uzskaites Klientu
Tehniska T S % s
e iekartu apkalpes attirisanas sagatavosanas radijumu dalas
2 brigade iekartu operatori operatori registretaji specialisti

CKS Tdenssaimniecibas sektord nodarbinati darbinieki, kas veic pienakumus tikai Gdenssaimniecibas
sektord, un darbinieki, kas nodroSina CKS darbibu kopuma. Attéla 2-3 CKS ddenssaimniecibas
struktGrshéma darbinieki, kuri iesaistiti Gdenssaimniecibas sektord, noradtti attéla pa kreisi (gaisi zila
tongjuma), savukart vadiba un uzskaites pakalpojumu nodro$inataji noradrti attéla labaja puse.

Attels 2-3  CKS udenssaimniecibas sektora struktiirshéma
| o : .
‘ Udenssaimniecibas nodalas vaditajs % 4{ ‘
Odenssaimniecibas
_ specialiste
Komunalo maksajumu . ( )
_ uzskaitvede ‘ ‘

InZeniertehnisko
bilvju brigadieris

‘ Vecakais santehnikis }7

‘ Santehnikis ‘

| Attiriganas iekartu
operatori (4)

Avots: CKS

3. Informacija par biznesa modeli
3.1.  Esosa situacija

(1) Reguléti darbibas veidi — centralizétds Gdenssaimniecibas pakalpojumi, kurus abi pakalpojumu
sniedzéji sniedz pakalpojumu saskana ar SPRK vai pasvaldibas reguléjumu. Apdzivotas vietas, kur

ir pieejami centralizétie Gdenssaimniecibas pakalpojumi noradttas attéla 3-1. Noradita apla laukums
ir proporcionals sniegto pakalpojumu apjomam katra konkrétaja apdzivotaja vieta.



Attéels 3-1

AU un CKS iidenssaimniecibas pakalpojumu snieganas vietas Adazu novada

Kartes pamatne: Baltic maps

Tabula 3-1  Pakalpojumu apjoms (tukst. m3) Gdenssaimniecibas sektora (patérétajiem piegadatie apjomi)
un novaditie notekiideni (m?3)
Nr. |  Sektors PZ':L‘:’Z’;':“ oziciis 2019 2020 2021 2::]:1(02 \
1 2 3 4 5 6 7 9
1.1. legatais adens 382780 405 672 429 648 12,2%
12, AU Zudumi 53414 | 49926 | 52684 | -14%
13. | . ) Zudumi (%) 12,2% 11,0% 109% | -13pp
14) fnffgzg?ade Pardotais idens | 145951 | 153569 | 169664 | 16.2%
15, CKS Zudumi 42120 | 46266 | 55924 | 32.8%
16. Zudumi (%) 22,4% 23.2% 248% | +2.4pp
17. Kopa pardotais dens 528731 | 550241 | 599312 | 13,3%
2.1. Savakiie 514016 | 547449 | 589980 | 14,8%
A0 no.tek_utljler;u
22. Infiltracija 68907 | 49193 | 39880 | -42,1%
Hract 0, 0, 0, 0,
23 |\ okaden gw;nJ;izia (%) 11,8% 8,2% 6,3% 5,5 pp
24. | (m3 gada) e 132529 | 145989 | 156295 | 17,9%
notekddeni

25, CKS Infiltracija 56884 | 49704 | 43304 | -239%
26. Infilracija (%) 30,0% 254% 217% | -8,3pp
27. Kopa savaktie notekadeni 646545 | 693438 | 746275 | 154%

Avots: AU un CKS

Pédéjo 3 gadu laika pardota Gdens un savakto noteklidenu apjomi no klientiem ir pieaugusi par aptuveni
15 %. Kopéjie parégjo notekidenu (infiltracijas) apjomi pédgjos gados ir sarukusi, kamér adens zudumi ir

nedaudz palielinajusies.

(2) Nereguléti darbibas veidi — tadi pakalpojumi, kuru cenas tiek noteiktas balstoties uz faktiskajam
Pakalpojumu sniedz&ju izmaksam un savstarpéjo vienoSanos ar klientiem:
(1) asenizacijas pakalpojumi Adazu novada, veicot notekiidenu izve$anu no lokalajam

kanalizacijas sistémam uz Adazu un Carnikavas NAI;

(2) asenizacijas notekddenu pienem$ana no asenizacijas pakalpojumu sniedzé&jiem, kuri ir

registréti pasvaldibas asenizacijas pakalpojumu sniedzéju registra;




(3) citi maksas pakalpojumi, pieméram, Gdensapgades un kanalizacijas tiklu remontdarbi,
Udens patérinu méritaju maina.

3.2. Decentralizétas kanalizacijas sistéemas
Adazu pagasta teritorija:

(1) Decentralizéto kanalizacijas sistému (DKS) registru lidz 2022. gada 28. februarim uzturgja AU;
(2) DKS registra jaregistréjas aptuveni 1,1 tikst. majsaimniecibu;
(3) uz2022. gada 1. janvari bija registrétas 745 majsaimniecibas, jeb 68 %;

No 2022. gada 1. marta visa Adazu novada DKS registru uztur CKS:

(1) Carnikavas pagasta DKS registra jaregistréjas aptuveni 4,2 tkst. majsaimniecibu;

(2) uz 2022. gada 1. janvari DKS sistéma bija registrétas 2 371 majsaimniecibas, jeb 56 %;

(3) uz 2022. gada sakumu vienigais veids, ka tiek veikta kontrole, ir asenizacijas zurnals.
Carnikavas NAI operatori, pienemot asenizacijas masinas, registré Tpasumu no ka tiek izvesti
notekddeni.

3.3.  Galvenas identificetas problémas
Galvenas risinamas problémas:

(1) Adazu aglomeracijas tidens ieguves un sagatavo$anas jaudu nepietiekamiba, ka rezultata
var nakties iepirkt batiskus ddens apjomus no SIA “Rigas tidens”, tadgjadi, pasliktinot AU finan3u
raditajus. Esosa stacija Krastupes ielad nespéj nodrosinat nepiecieSamas jaudas (ne mazak ka
60 m3/h). Jaudu nepietiekamiba var potenciali novest pie nepietiekama tdens spiediena Muizas
ielas rlpnieciskaja rajona;

(2) dinu lauku radito smaku novér$ana. AU un SIA “UVK pakalpojumi” (veic diinu komposta
sagatavo$anu) dinu lauki izvietoti tuvu Adazu ciema centram, iedzivotaji siidzas par smaku;

(3) elektroenergijas cenu strauj§ pieaugums. NepiecieSams veikt ieguldjumus AU un CKS
infrastruktdra, lai uzlabotu energoefektivitati vai dalu no elektroenergijas sarazotu paspatérinam;

(4) 0densapgades un kanalizacijas tiklu parklajuma nepietiekamiba atseviskos rajonos;

5) nepietieckama Kalngales NAI attiriSanas kapacitate;

(6) nepiecieSama Carnikavas NAI kapacitates paaugstinasana;

3.4. Pakalpojumu sniegSanas parnemsana
Paredzams, ka 2023. gada tiks veikta CKS ddenssaimniecibas pakalpojumu sektora pievienosana AU:

(1) japienem AND lémums par liguma JUR 2017-10/797 grozi$anu, paplasinot AU pakalpojumus;

(2) japienem AND lemums un javeic pasakumi CKS resursu integré$anai AU (materiali-tehniskie,
uzskaites, datu bazu un parvaldes resursi);

(3) javeic CKS tidenssaimniecibas pamatlidzeklu novértgjums un ieguldisana AU pamatkapitala;

(4) AU japarpem CKS tiesibas un saistibas attieciba pret Centralo finansu un ligumu agentiru un
Vides aizsardzibas un regionalas attistibas ministriju par Gidenssaimniecibas projektu realizaciju;

(5) japienem lemums par CKS Gdenssaimniecibas nodalas saistibu un tiesibu dalgju parnemsanu;

(6) javeic CKS klientu informéSana (vismaz 5 ménesi iepriekS) par norékinu mainu, ligumu
partraukSanu / noslégSanu (pieméram ar parvaldnieka, pilnvarotas personas starpniecibu);

(7) janodro$ina pakalpojumu sniegSanas operaciondla modela izstrade (pieméram, kada veida
klienti zino skaititaju radrtajus, u.c.).



Attéls 3-2 AU provizoriska organizatoriska un funkcionala struktiirshéma péc pakalpojumu snieganas
parnemsanas Carnikavas pagasta*

Tehniska direktora

Valdes loceklis

Tehniskais direktors

vietnieks
/ Carnikavas \ f Tehniskas dalas \
struktarvienibas specialisti
= yac:!!t,ajls, - Dzerama udens
Udenssaimniecibas sagatavoianas
specialists operatori
Santehniki Santehnisko iekartu
Notekudenu~ apkalpes brigade
attiriSanas iekartu -
operatori !\lgtekutjeny
attirisanas iekartu
operatori

\ Carnikavas pagasts /

Provizorisks dalijurr

Adazu pagasts

geografiskais princips netiks piemeérots

Klientu
apkalposanas
vaditajs

Klientu dalas
specialisti
Uzskaites radijumu
registrétaji

Administracija

Jurists

Projektu
koordinators

Galvena gramatvede

* - klientu dala daléji nodrosinas péc Carnikavas pagasta parnemsanas pieaugusas uzskaites funkcijas vajadzibas.

3.5.

Jaunie potencialie Gdenssaimniecibas attistibas rajoni

Adazu novada ir vairakas apdzivotas vietas, kur pédéjo gadu laika ir biitiski audzis iedzivotaju skaits, tatu
lidenssaimniecibas sistémas vai nu ir attistitas tikai neliela to dala vai arT nav attistitas vispar. Informéacija
par tam noradita tabuld 3-2. ledzivotaju skaits 10 gadu laikd ir dubultojies. Vienlaikus nelielas
centralizétds denssaimniecibas sistémas darbojas tikai Garciema un Sigulos. Visos citos ciemos
iedzivotaji lieto decentralizétas kanalizacijas sistémas un vietéjos Udens ieguves risinajumus.

Tabula 3-2 Apdzivotas vieta Adazu novada, kur ir izskatama tidenssaimniecibas infrastruktiiras izbiive vai
paplasinasana

ledzivotaju skaits Pieaugums (%)

NN I R A 2024 2021/ 2011
1 | Atari 95 163 72
2 | Garciems 688 1544 126
3 | Garupe 128 711 456
4 | Gauja 505* 1428 183
5 | Siguli 220* 475 116
6 | Staprini 447 578 29
7 | Garkalne 274 569 108
Kopa 2 357 5468 99

*datu avots: CSP ledzivotaju skaits péc tautibas regionos, novados, pilsétas, pagastos. Atsauces kods: RIG040,

pasvaldibas planosanas dokumenti

Tika novértétas investicijas, kas nepiecieSamas, lai minétajas apdzivotajas vietas izveidotu pilnvertigi
funkciongjoSas centralizétas Gdenssaimniecibas sistémas. Ir nemts véra katra apdzivotaja vieta deklaréto
iedzivotaju skaits.
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Tabula 3-3 Apdzivotas vieta Adazu novada, kur ir izskatama Gidenssaimniecibas infrastruktiiras izbiive

vai paplasinasana

Nr. | Ciemats Udenssaimniecibas attistibas principi
1 2 3
. Ataru ciems bitu pieslédzams eso3ajai AU sistémai, kas ir pieejama Ataru un Laveru cela
1 | Atari ; N
krustojumos (~1,3 km attalums).
2 | Adazi InZeniertehnisko tiklu izblve vidgja vai ilgtermina paredzama Smilgu apkaimé (starp Rigas
ielu un Muizas ielu).
InZeniertehnisko tiklu atistiba Sala-4, Lidums-1 un C&laji rajonos, pieslédzot tos esoSajiem
. Carnikavas aglomeracijas inzeniertehniskajiem tikliem. Tiklu attistiba Lidums-2 rajon3,
3 | Carnikava N N o . .
veicot tiklu pieslégSanu planotajai Sigulu sistémai ar caurdures metodi zem Gaujas upes.
(magistralo Gdensvada tiklu apvieno$ana)
Garciema/Mezgarciema ir neliela ddenssaimniecibas sistéma (uz D no dzelzcela ITnijas
. Riga-Skulte). Sistéma ir atfistama arT uz Z no dzelzcela Inijas, izmantojot esoSo tdens
4 | Garciems | . . . - - g L N
ieguves un sagatavoSanas, kd arT notekidenu attiriSanas sistému, paredzot tas
papla$inaSanu vienlaicigi ar inZeniertehnisko fiklu izblvi Garciema.
Lietderigi veidot vienotu sistému vai nu ar planoto Garciema Gdenssaimniecibas sistému
5 | Garupe (attalums ir mazak ka 3 km), vai ari izbavejot spiedvadu uz Carnikavas NAI (nepiecieSama
Carnikavas NAI kapacitates palielinasana).
6 | Gauja InZeniertehnisko tiklu izblve paredzama ilgtermina, veicot to pieslégSanu Sigulu sistémai.
7 | Kalngale Kalngalé inZeniertehnisko tiklu attistiba starp Dzeguzes ielu un Sloku ielu.
- InZeniertehnisko fiklu izbave Sigulos ir paredzama vienlaikus ar tiklu attistiou Upmalas.
8 | Siguli o . = . .
Tiklu pieslégdana paredzama Carnikavas aglomeracijai, ar caurduri zem Gaujas.
9 | Staprini Pieslég3ana Adazu sistémai, veicot tTklu izbavi ar caurduri zem autocela A1.
Pieslég3ana Adazu aglomeracijai, t.sk. arT Strautkalni, ka arf iedzivotaji, ka ari parcelétie
10 | Garkalne S T
zemes gabali projektos “Eduli” un “Viteri”.
Attéls 3-3 Potencialie attistibas rajoni
Gauja 63 //; (NG
<16 B P’
) CT”“Ravaq ‘ /‘; B= Oivezer
,‘ //,/ | 14 ?H\h o
Gedh i ; 15,‘./. ‘
Garci‘lm‘: z/g ;}/ Mezgarciems Birznieki
) e Kadaga
,//
/ e
Kalngale Eimuri i S
/ Staprini Ada2| \]a'grkalne

]

Atari 1
87 .

Zemak pievienota tabula 3-4 norada investiciju Tsu aprakstu, apjomu, ka arT iedzivotaju skaitu, kuri bas
ieguvéji no investicijam, ka arT investiciju apjomu uz 1 iedzivotaju. Gaujas un Sigulu ciemi nevienmérigas
apbives rezultata tika daltti pa atseviskiem So ciemu rajoniem.

Atseviski noraditi potencialie attistibas rajoni Adazu un Carnikavas eso$ajas notekidenu aglomeracijas,
potenciali ts paplasinot.
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Tabula 3-4 NepiecieSamas investicijas (EUR un fiziskie indikatori) idenssaimniecibas sistému attistibai

. ID ilustracija Fiziskie indikatori Investicijas (EUR), ledzivotaju Investicijas (EUR)
. Clemats 33 ; - — 2022. gada cena kait 1 iedzivots]
Udensapgade (m, urbums) |  Kanalizacija (m, KSS) - gada cenas Sl uz 1 edzivotaju
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10=8/9
1 Atari 1 2180 - 3130 3 1081000 125 8 648
2 Garciems 2 19 365 1 19915 19 9459 250 1310 7221
3 Garupe 3 14 510 1 18710 18 7750 000 451 17 184
4 Gauja, t.sk.*
4.1. Zvejnieks 4 5510 - 6 560 2 2728000 279 9778
4.2. Saule un Atpita 5 4735 - 5185 5 2484 250 271 9167
4.3. Kapas 6 5995 - 6 395 4 3259 250 259 12 584
4.4. Salits 7 5020 - 6120 7 2682000 237 11316
Kalngale
5.1, Sloku un Dzeguzes ielas rajons | 8 | 4735 | - | 5885 | 4 | 2886 750 | 485 | 5952
6 Siguli, t.sk.**
6.1. Gaujmala un Dzirupe 9 7 690 - 8690 4 3992 500 448 8912
6.3. Upmalas 10 2050 - 2400 2 1020 000 155 6 581
7 Staprini 11 3375 - 3875 4 1669 250 548 3046
8 Carnikavas aglomeracijas perspektivie rajoni:
8.1. Sala-2 12 2150 - 3050 2 1165000 144 8090
8.2. Sala—4 13 3040 - 3370 2 1509 000 197 7660
8.3. Lidums-1 14 2833 - 2483 1 1181 850 155 7625
8.4. Lidums-2 15 2840 - 3740 3 1473 000 150 9820
8.5. Celaji 16 2740 2840 2 916 000 54 16 963
9 Adazu aglomeracijas perspektivie rajoni:
9.1. Smilgas 17 5215 - 6 235 7 2588750 76 34 063
9.2. Strautkalni / Eduli 18 2830 - 3040 4 746 300 73 10 223
9.3. Garkalne 19 6110 - 6710 3 1709 500 185 9241
10 Kopa nla 102 923 2 118 333 96 50 301 650 5602 8979

* Blivak apdzivotajos rajonos, kuri ir noraditi punktos 4.1. lidz 4.5. dzivo deklaréti kopuma 1046 jeb 83% no Gaujas ciema iedzivotajiem. Paréjie dzivo skraji un centralizétas sistémas izbave Siem
iedzivotajiem parskatama laika posma nebds ekonomiski pamatota.

Lidz ar tiklu paplasinaSanu Carnikavas aglomeracija, ieklaujot taja Sigulu un Gaujas ciemu, bis nepiecieSama Carnikavas NAI kapacitates paplaSinaSana. NepiecieSamas investicijas
2022. gada cenas ir novértétas aptuveni 1,6 milj. EUR apméra bez PVN, pienemot, ka notekldenu attiriSanas kapacitate ir japalielina par 600 [idz 800 m? diennaki.
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AU jaspéj nodroinat investiciju atpelni$anas un attistiba nedrikst notikt batiski pacelot tarifu, ka rezultata veidotos
situacija, kura esoSie klienti apmaksa denssaimniecibas sistémas paplasinasanos, respektivi, veic investiciju
Skerssubsidesanu par labu jaunajiem klientiem.

Pienémumi:

(1) eso$a udenssaimniecibas tarifa Adazu un Carnikavas aglomeracijas;

(2) vidéja viena cilveka Udens patérina 110 litru apméra diena;

(3) pienémuma, ka tie$as robeZizmaksas uz 1 lietotdju veido 20 % no tarifa;

(4) pienémuma, ka investicijam batu sevi pilntba jaatpelna investiciju dzives cikla laika (t.i. 50 gadi).

Maksimala summa, ko AU var investét uz 1 sistémai pieslédzamo iedzivotaju, ir EUR 3,7 tiikst. 2022. gada cenas.
levérojama dala no tabula 3-4 noraditajam apdzivotajam vietam vai to rajoniem, investicijas batu pamatotas, ja
batu pieejams ES Kohézijas fonda vai citu finandu instrumentu finansgjums vismaz 70 % apméra. Tapat
tdenssaimniecibas tiklu parpem$ana un pakalpojumu snieg$ana, raugoties no AU puses, ir ekonomiski pamatota,
ja 8o tiklu izbavi par saviem lidzekliem ir veikusi ipaSumu attistitaji vai Adazu novada pasvaldiba.

3.6. Esosie idenssaimniecibas attistibas projekti Adazu aglomeracija un to
ietekme uz AU

Adazu NAI attiri$anas kapacitate (hidrauliska slodze) ir ierobeZzota aptuveni 2 250 m® apméra ik dienu (apjoms ir
atkarigs no sanemto notekldenu ieplides piesarnojuma parametriem). 2021. — 2022. gada laika tika realizéts NAI
paplasinasanas projekts, kas lauj NAI attiriS8anas kapacitati palielinat Iidz 3 000 m3 diennakil. Btiska dala no
jaunizveidotas kapacitates ir rezervéta Adazu militaras bazes un SIA “Orkla Latvija” vajadzibam. Paredzams, ka

jaunizveidota kapacitate bis pietickama vismaz 5 gadu periodam.

Carnikavas ciema 2023. gada noslédzas projekta “Udenssaimniecibas attistiba Carnikava, |l karta” ievie$ana, pie
centralizétajiem tikliem piesledzot majsaimniecibas ar 162 Carnikavas ciema iedzivotajus. Eso$as 0dens

sagatavo$anas un notekidenu attiriS8anas jaudas ir pietiekoSas, taéu var bit nepietiekoSas, ja strauji turpinasies
mazstavu apbive.

2023. gada ir paeigti projektéSanas darbi Kalngales NAI attiriSanas kapacitates palielinaSanai. To parbave tiek
planota 2025.gada blvniecibas sezonas laika.

2022. gada tika veikta divu solaro elektrostaciju izbGve Krastupes iela un Adazu NAI. To izbGve nodro$inaja
2023.gada samazinjat AU elektroenergijas patérinu.

3.7.

Tarifu politika ir skatama eso$o un potencialo aglomeraciju konteksta. Eso$aja situacija AU un CKS pakalpojumu
shieg8anas zonas ir noteikti at8kirigi Gdenssaimniecibas pakalpojumu tarifi.

Tarifu un pieslégumu maksu politika Adazu novada

Péc pakalpojumu sniegSanas parnemsanas AU 6 ménesu laika SPRK bis jaiesniedz jauns tarifu projekts, kura
bis jadefiné tarifu zona(s). Tabula 3-5 atspogulo iesp&jamas tarifu izmainas, ja tiktu veidota vienota tarifu zona.

Tabula 3-5  lespéjamais 2024. gada tarifs, ja visa novada tiktu noteikta vienota iidenssaimniecibas tarifa zona
(EUR/m3 bez PVN)
Spéka esosais Ekonomiski Teorétiskais
Nr Ciemats / sektors tarifs uz pamatotais tarifs vienotais tarifs uz
01.03.2024. uz 01.03.2025. 01.07.2024.
1 2 3 4 5
1 Adazu aglomeracija, t.sk. 3,40 3,50 3,50
1.1. Udensapgadei 1,28 1,25 1,25
1.2. Kanalizacijai 2,12 2,25 2,25
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Spéka esosais Ekonomiski Teorétiskais
Nr Ciemats / sektors tarifs uz pamatotais tarifs vienotais tarifs uz
01.03.2024. uz 01.03.2025. 01.07.2024.
1 2 3 4 5
2 Carnikavas aglomeracija, t.sk.: 3,26 Tiek aprékinats 3,50
2.1. Udensapgadei 1,25 1,25
2.2. Kanalizacijai 2,01 2,25

Secinams, ka vienotas aglomeracijas izveide nodro$inatu nelielu geografisku Skérssubsidésanu.

Aprékinos nav ievértéta Adazu NAI paplaginaganas IV kartas un Kalngales NAI paplasinasanas projekta ietekme.
Tapat janem véra, ka izmaksas ir mainigas laika un nav viennozimigi skaidra CKS denssaimniecibas izmaksu
parnese uz AU. ST iemesla d&| Stratégijas sagatavoSanas ietvaros nevar tikt pienemts lémums par esoso tarifu
zonu saglabaganu vai apvieno$anu. Tas bis izdarams aptuveni 3 lidz 4 méne$u laika péc tam, kad AU bis
parnémusi pakalpojumu sniegdanu Carnikavas pagasta.

2022. gada SIA “Latvijas vides geologijas un meteorologijas centrs” Vides un regionalas attistibas ministrijas
uzdevuma veic izpéti par iespéjamu devinu jaunu Udenssaimniecibas pakalpojumu aglomeraciju izveidi Latvija.
Viena no $adam potencialajam aglomeracijam ir noteikta “Kalngales — Garciema — Garupes” ciemu teritorija. Ja
izpétes rezultata tiks konstatéts, ka ir tehniski un finansiali pamatoti Sos ciematus definét ka atsevisku aglomeraciju,
un 8is aglomeracijas Odenssaimniecibas attistibai tiks piedkirts Kohézijas fonda vai cita finandu instrumenta
finansgjums, tad “Kalngales — Garciema — Garupes” aglomeracija viennozimigi bls japieméro savi no paréjam
Adazu novada adenssaimniecibu aglomeracijam neatkarigi Gdenssaimniecibas tarifi.

Adazu novada pa$valdibas 2022. gada 28.septembra saistoSie noteikumi Nr.72/2022 “Sabiedrisko
tidenssaimniecibas pakalpojumu kartiba Adazu novada” nosaka Adazu pilséta un pagasta piesléguma maksu par
NAI attifiSanas kapacitates izmantoSanu personam, kas veic komercdarbibu (t.sk. nekustamo TpaSumu
attistitajiem, kuri veic zemes parcelaciju). Saisto$ie noteikumi tiks pilnveidot un attiecinatiuz visu Adazu novadu.

3.8. Pakalpojuma apjoma prognozes

Zemak eso$aja tabula Nr. 3-6 ir sniegta informacija par jauno pieslégumu prognozi Adazu novada apdzivotajas
vietas.

Tabula3-6  Udenssaimniecibas pakalpojumu PAPILDU izmantotaju prognoze iedzivotaju sektora
Nr Ciems / sektors 2022 2023 2024 2025 2026 2027
1 2 3 4 5 6 7 8
1 Adazu aglomeracija 100 150 200 200 150 100
2 | Carnikavas aglomeracija 120 60 80 60 40 20
3 | Garciems 5 5 5 5 5 5
4 | Garkalne 5 5 5 5 5 5
5 | Kalngale 30 60 100 120 80 60
6 | Lilaste - - - - - -
7 | Siguli - - - - - -
8 | Kopa 270 280 390 390 280 190

(1) Plano$anas vajadzibam tiek pienemts, ka patéring komercsektora segmenta Adazu aglomeracija pieaugs
par vidéji 3 % gada, kas ir mazak neka no 2017. lidz 2021. gadam.
(2) Tiek pienemts, ka iedzivotaju patérind uz vienu iedzivotaju bas stabils.

Tabula Nr. 3-7 ir apkopota Gdenssaimniecibas pakalpojumu pardoSanas informéacija, ka arf ienémumu prognoze.
Aprékinu vajadzibam ir izmantoti spéka esosie Gdenssaimniecibas tarifi Adazu un Carnikavas novadu teritorija.

Faktiski AU parnemot pakalpojumu snieg$anu Carnikavas novada bis japienem lémums par tarifu politiku AU
apkalpes zona. Viena no alternativam biitu noteikt atsevikus tarifus esosajas AU un CKS apkalpes zonas, bet otra
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alternativa paredz&tu vienota tarifa izveidi visa Adazu novada. Neatkarigi no lemuma, tarifu politika tiks veidota ta,
lai AU segtu savas izmaksas un generétu nelielu pelnu, kas ir priek$noteikums uznémuma finansialajai ilgtspéjai.

Tabula 3-7 Udenssaimniecibas pardo$anas apjomu un ienémumu prognoze

Nr Sektors 2022 2023 2024 2025 2026 2027
1 2 3 4 5 6 7 8

1| Udensapgade (tiikst. m3) 610 631 653 680 708 731
2 | Kanalizacija (tdkst. m?) 758 800 844 894 946 997
3 | Udensapgade (takst. EUR) 596 617 702 732 762 826
4 | Kanalizacija (tokst. EUR) 1165 1229 1426 1510 1598 1767

Apgrozijums (EUR
5 kopa)=4+3 1761 1846 2128 2242 2360 2593
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4. Tirgus un konkurentu analize

41. Klientu analize
AU Klientus - pakalpojumu sanéméjus var iedalit trijos galvenajos segmentos:

(1) Udensapgades un kanalizacijas pakalpojumu sanéméji - klienti, kuriem tiek nodro$inata Gidensapgade un
kanalizacija, ka arT to pievadu izbave un to uzturésana.
Saja segmenta ietilpst privatmajas, daudzdzivoklu majas, un juridiskam personam piederosi Tpasumi,
kuriem ir savi skaititaji, t.sk. daudzdzivoklu &ku apsaimniekotaji un komersantu ekas (veikali, razotnes un
tml.).

(2) Juridiskas personas, kas sanem tikai notektidenu savak$anas un atfiriSanas pakalpojumus;

(3) Asenizacijas un hidrodinamiskas automaSinas pakalpojumu sanéméji; gan juridiskas, gan privatas
personas.

4.2.  Merka tirgus un klientu piesaistes plans

Adazu novada majsaimniecibu skaits, kas uz 2022. gada martu ir pieslégtas, tehniski var, vai vél tikai varés
pieslégties centralizétas tdenssaimniecibas un kanalizacijas sisttmam, noradits Stratégijas sadala Nr. 3.8.

AU un CKS pastavigi informé iedzivotajus par iespéju pieslégties centralizétajiem tidenssaimniecibas tikliem, t.sk.
sniedzot $o informaciju decentralizéto kanalizacijas sistému registra uzturé$anas ietvaros. Veicot teritoriju attistibu
(zemes gabalu parcelé$ana un ielu izbive) AU, CKS un ANP, ja tas ir tehniski iesp&jams, izvirza prasibu izbtvét
lokalos kanalizacijas tiklus, kas vélak var tikt pieslegti AU vai CKS inZeniertehnisko tiklu sistémam.

AU ka papildus pakalpojumus nakotné izskata iespéjas nodrosinat:

(1) Adazu novada polderu siknu staciju uzturésanu;

(2) asenizacijas pakalpojumu sniegdanu ne tikai Adazu novada, bet arT blakus novados;

(3) pieslegumu centralizétajiem Gdenssaimniecibas tikliem izbavi ar padu materiali — tehniskajiem un cilvéku
resursiem.

Pirms $o pakalpojumu sniegdanas uzsak$anas gan bdtu riipigi izvértgjams AU, ka pa$valdibai piederodas
kapitalsabiedribas iesaistiSanos tada tirgus apstaklos, kur pakalpojumus var nodroSinat ar privatie komersanti.
Sniegto pakalpojumu veidiem un apjomiem bitu jabat tadiem, lai AU primari varétu nodrosinat tirgus nepilnibas
novér§anu (saskana ar Valsts parvaldes iekartas likuma 88. panta 1. punkta 1) apakSpunktu), t.i. sniegt to gadijuma,
ja ir objektivi iemesli uzskatit, ka klienti nevar sanemt pakalpojumus no citam treSajam personam.

4.3. Konkurentu un tirgus situacijas analize
Centralizétas adenssaimniecibas pakalpojumi

AU lidz 95 % ienémumus gust segmentos, kur konkurences nav - tie ir SPRK regulétie pakalpojumi, kurus sniegt
iedzivotajiem nosaka pakalpojuma nodro$inasanas ligums ar Adazu novada pasvaldibu. CKS tdenssaimniecibas
nodala nesniedz nekadus papildus pakalpojumus, kas batu saistiti ar centralizéto sistému apkalpoSanu.

Tirgus situacijas analizes ietvaros, nemot véra ierobezoto konkurenci, tika veikts AU darbibas raditaju
salidzinajums ar citu 14 Pierigas paSvaldibu komersantiem, kuri darbojas komunalo pakalpojumu nozaré!. Dala no
Siem komersantiem darbojas tikai Odenssaimniecibas joma, kamér dazi sniedz arl siltumapgades un éku
apsaimniekosanas pakalpojumus. ST iemesla dél iegiitie rezultati ir uzskatami tikai par ieskicgjo$iem, raksturojot

1 Tika apskatiti sekojosu komersantu dati - SIA "Babites siltums", SIA "Balozu komunala saimnieciba”, SIA “BUKS’, SIA
"Vilkme", SIA “Garkalnes ddens”, SIA “Garkalnes komunalserviss”, SIA "lkSkiles maja", SIA "Kekavas nami", AS “Marupes
komunalie pakalpojumi”, AS "Olaines siltums un Gdens", SIA "Saulkrastu komunalserviss", SIA "Valgums S", SIA "VangaZzu
avots", SIA "Zeiferti".
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tendences komunalajas saimniecibas kopuma, tomér nav izmantojami, lai izdaritu dzilus secinajumus par AU

darbibas raksturlielumiem.

Tabula 4-1 atspogulo iegltos rezultatus.

Tabula 4-1 Salidzino$o raditaju analize (2020. gads)
Faktors AU VIl PATEIE | pray. vartiba | Min. vértiba
omersanti
1 2 3 4 5
Apgrozijums (takst. EUR, 2020) 12492 18214 6 206,6 336,9
Darbinieki (2020) 18 50 163 7
Apgrozijums (EUR) / 1 darbinieks 69 399 36 118 56 376 13768
Neto pelna vai zaud&jumi 2020 (takst. EUR) 128 914 20 843 649 694 -192 733
Likviditate 1,87 1,52 4,47 0,10
Tarifs U (EUR/m3 bez PVN) 0,94 0,80 1,04 0,55
Tarifs K (EUR/m?3 bez PVN) 1,50 1,27 1,72 0,65

Kopéjie secinajumi ir:

(1) AU finanu, operacionalie un darbibas efektivitates raditaji ieklaujas kopéja datu kopa, kas veidojas no 14
[ldzigu Pieriga stradajoSu komersantu datiem, tomér ir skaidri identificéjams, ka apgrozijums uz 1
stradajoso ir augstaks neka visos paréjos pakalpojumu sniedzéjos;

(2) 0denssaimniecibas tarifi ir ldzigi ka citas Pierigas pasvaldibas, tomér ir tikai dazi komersanti, kur tarifs ir
augstaks neka Adazos;

(3) pelna 128,9 tokst. EUR apméra 2020. gada nordda uz to, ka esoSie tdenssaimniecibas tarifi ir bijusi
ekonomiski pamatoti. Vienlaikus, energoresursu izmaksu straujais kapums 2021. gada ir dzésis
sagaidamo pelnu.

Asenizacijas pakalpojumi

AU darbojas konkurences apstaklos asenizacijas pakalpojumu sniegsana. CKS nenodrosina decentralizéto
notekiidenu apkalpoanu. Papildus AU tiesibas izvest decentralizéto kanalizicijas sistému notekidenus ir
sekojoSiem komersantiem:

—

SIA “Strangs”;
SIA “Asmara”;
SIA “Aleks P”;
SIA “Fergusson”;
SIA “August Latvia Serviss”;
SIA “Lattransport”;
SIA “Vileax”;
SIA “Portmanns un KO”;
SIA“Lona 5.5"
) SIA “Lona-S”;
) SIA “Aironi”.

P i e e e
- =2 O 00 N O bW —~
A O — —

Ne visi no $iem komersantiem ir aktivi. Kopéjais komersantu skaits, kuri ir izvedusi notekiidenus uz Adazu un
Carnikavas NAI, 2021. gada ir sasniedzis devinus. Tabula 4-2 atspogulo pienemto notekidenu dinamiku laika
posma no 2019. lidz 2021. gadam.
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Tabula 4-2 Asenizacijas pakalpojumu apjomi Adazu novada (m3/gada)?

Faktors 2021 2022 2023 Kopa
1 2 3 4 5
Adazu NAI 49100 64 291 60 755 174 146
Carnikavas NAI 9365 8224 7970 25 559
Kopa 58 465 72 515 68 725 199 705

Datu avots: AU, CKS

Saskana ar tabulas 4-2 datiem kopéjais uz Adazu un Carnikavas NAI izvesto asenizacijas notekiidenu apjoms
pédgjos gados ir augoss. AU tirgus dala asenizacijas pakalpojumu tirgti 2021. gada ir sasniegusi ne mazak ka 23
%.

Citi pakalpojumi
AU un CKS uz 2024. gada 1.martu nenodrosina citu pakalpojumu sniegSanu.

Polderu siknu staciju apsaimnieko$anu nodrosina CKS. AU ar atbilsto3a finanséjuma pieejamibu no AND puses
un delegéjuma liguma starpniecibu varétu parnemt minéto stiknu staciju apsaimniekosanu.

Udenssaimniecibas tiklu pieslégumu izbivi novada nodroina privatie komersanti. Tomér médz bit situacijas, kad
bavniecibas tirgus apstaklu un blvuznéméju kapacitates trikuma dél, Sie pakalpojumi var nebat pieejami novada
iedzivotajiem. Sados gadijumos AU varétu kompensét tirgus nepilnibu, sniedzot atbilsto$o pakalpojumu.

Lietus tdens kanalizacijas sistému uzturésanu Adazu novada nodro$ina privatie komersanti. Nepiecie3amibas
gadijuma ar atbilsto$a delegéjuma liguma un finanséjuma pieejamtbu $o pakalpojumu snieg$anu varétu nodrosinat
ari AU.

So papildus pakalpojumu snieg$anas pamatprincipiem ir strikti jaatbilst Valsts parvaldes iekartas likuma 88. panta
prasibam un to snieg$anas lietderiba ir izvértéjama sadarbiba ar Adazu novada pa3valdibu.

2 Aprékinos ietverti arT tie notekiideqnu apjomi, kas tiek sanemti no parvietojamajam biotualetém.
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5. AU stipro un vajo pusu analize
Zemak eso$a tabula N. 5-1 apkopotas AU saimnieciskas darbibas un parvaldibas stipras, vajas puses, iespéjas un draudi.

Tabula 5-1

SVID analize par AU kopuma

Stipras puses

Vajas puses

(1)

Pamatlidzek|u un tehniska personala nodrosinajums - esoSie pamatlidzekli ir pietiekami laba
stavoklT un tehniskais personals ir atbilstosi kvalificéts, lai nodroSinatu pakalpojumu nepartrauktu
sniegSanu. Personals, kas uzsaks darba attiecibas ar AU pakalpojuma nodro$ina$anai Carnikavas
pagasta ir kvalificéts un ilgstoSu darba pieredzi.

Pilnvertiga tehniska personala noslodze - eso3ais personals tiek vienlaicigi nodarbinats ar
vairdkdm kompetencém un ir nodroSinata augsta savstarpéjas aizvietoSanas pakape.
Pakalpojumu apjoma pieaugums - ik gadu palielinds novada iedzivotaju un sistémai pieslégto
komersantu skaits un [1dz ar to sniegto pakalpojumu apjoms.

Jaunas infrastruktiiras izbiive - ar valsts budzeta un privata kapitala ldzfinansgjumu tiek
paplaginatas Adazu NAI. Tiek veikti ieguldTjumi sistému energoefektivitates uzlaboana.

Augstais aiznémumu apjoms. 2022. gada beigas tas bis 2,2 milj. EUR. Saistibu apkalpo3anai gada
nepiecie$ami vismaz 100 takst. EUR. Tas limités AU spéjas finansét turpmako attistibu.

Esosais AU birojs ir neatbilstoss pasreizéjam uznémuma lielumam.

Nepietieckama infrastruktiiras kapacitate. AU nepietiek Gdens ieguves un sagatavo$anas jaudas, lai
nodro$inatu Muizas ielas rajona (t.sk. Smilgu rajona) un industrialo teritoriju atfistibu Eimuros. Kalngales
NAI atfiriSanas jaudas kapacitate ir nepietickama. Nakotné potenciali ir nepietickama art Carnikavas
NAI noteklidenu attiriSanas kapacitate.

Diinu lauku raditds smaku emisijas — diinu lauki atrodas tuvu Adazu ciema dzivojamajam zonam.

PasSot Z vai ZR véjam smakas ir novérojamas un AU un AND pastavigi sanem iedzivotaju sidzibas.

Draudi

lespéjas

Avarijas tiklos - atsevisku tiklu stavoklis rada priek$noteikumus avarijam, palielinas AU izmaksas
un pasliktinas sistemu darbibas efektivitate.

EnergOresursu cenu turpmiks pieaugums - samazinasies AU finansgjuma pieejamiba
investicijam un uzturésanai.

Klientu piesaistes planu nerealizé$anas - neizpildisies AU klientu un apgrozijuma prognozes.
Nelegilo pieslégumu skaita un infiltricijas pieaugums nakotné — rada AU draudu negatiem
ienémumiem.

Garkalnes tidenssaimniecibas sistémas tiklu stavokla pasliktinaSanas - neveicot pietieckamu
tTklu uzraudzibu, var tikt piesarnoti savienojosie tikli ar A U.

Jaunu darbibas veidu attistiba — AU spétu paplasinat pakalpojumu Klastu, pieméram, piedavajot
pieslegumu izbavi, melioracijas sistemu apkalpo$anas un teritorijas uzkopSanas pakopojumus.

Diinu biogazes reaktora izbiive — tas |autu risinat ne tikai smaku emisijas problémas Adazos, bet ari
par maksu reaktora pienemt diinas no apkartgjiem novadiem.

Infrastruktiiras uzraudziba - CCTV aprikojuma un Gdens un notekiidenu plismu méri$anas iekartu
iegade tiklu uzraudzibas nodro$inasanai.

Jaunas aglomeracijas dibinasana. lesp&jama jaunas aglomeracijas nacionala limeni “Kalngale -
Garciems — Garupe” dibinaSana. Kohézijas fonda vai citu grantu finanséjuma pieejamibas gadijuma,
iespéjama plaSa Gdenssaimniecibas tiklu attistiba $aja apdzivotajas vietas.

Solaro elektrostaciju izbiive Carnikavas un Kalngales NAI, k& arT idens ieguves un sagatavo$anas
stacija Adazos.

Finanséjuma piesaiste grantu vai pamatkapitala palielindjuma forma atistibas finansé$anai.

AU biroja decentralizacija..
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6. AU stratégiskie mérki

6.1.  Misija un vizija
AU vizila - droSs, klientiem draudzigs, finansiali patstavigs un vides prasibam atbilstods
idenssaimniecibas pakalpojumu sniedzéjs AdaZzu novada.

AU misija — nodrosinat Adazu novada iedzivotajus, uznéméjus un iestades ar kvalitativu Gdeni un

notekddenu savakSanu un attirid8anu par ekonomiski pamatotam cenam.

6.2.  Stratégiskie mérki

AU stratégiskie mérki atbilst Adazu novada attistibas plano$anas dokumentos noteiktajam prioritatém un
virzieniem. AU stratégiskie mérki noteikti skaidri un izmérami, un ir iedaliti 4 mérku virzienos:
(1)
(2) Vides meérki — attieciba infrastruktiras attistibu un ietekmi uz vidi.
()

(4) FinanSu mérki — attieciba uz finanSu resursu plasmu.

Ekonomiskie mérki — attiectba uz saimniecisko darbibu, tas virzieniem un attistibu.
Institucionalie mérki — attieciba uz parvaldibu, darbtbu, klientu parvaldibu un komunikaciju.

Atbilstosi katram stratégisko mérku virzienam tiek noteikti un definéti specifiski mérki un to aktivitates.
Tapat tiek noteikti mérku sasniedzamie rezultati:

o meérka rezultati raksturo kvalitativu aktivitaSu vai darbu izpildi, pieméram, llguma noslég$ana,
caurulvada nomaina, utt. Rezultatu mérianu parsvara pieméro konkrétu projektu vai to solu
izpildes novértédanai (izpildits / neizpildits noteiktaja termina);

o meérka rezultativie raditaji raksturo aktivitaSu kvantitativu izpildi, ka arT kvantitativu rezultatu
sasniegSanu, pieméram, apgrozijuma raditaji, apjoma pieaugums vai Samazinajums utt.
Rezultativie raditaji lauj izvertét izpildes apjomu, izmainas pret iepriek$€jo periodu, vai
salidzinajumu absolltos skait|os.

Stratégijas mérku, aktivitasu un rezultativo radtaju definé$ana tiek veikta saskana ar SMART principu —
mérkim un ar to saistitajiem raditajiem jabat:

o konkrétiem — mérkis un ta uzdevumi janodefiné péc iespéjas precizak un konkrétak;

e izméramiem - janosaka izmérami lielumi vai rezultativie raditaji;

e savstarpéji saistitiem - individualie mérki veicina stratégisko mérku sasnieg$anu, tiem jabat
savstarpéji saistitiem;

e sasniedzamiem - redli izpildamiem;

o ar noteiktu terminu - janosaka konkréts mérku sasniegSanas laika periods vai datums.

Péc vélamo rezultatu vai rezultativo raditaju definéSanas tiek noteikti mérka izpildes uzdevumi un
aktivitates, to realizacijas periods, ka arT nepiecieSama finansgjuma apjoms un par izpildi atbildigie AU
darbinieki.

Stratégija noteikto mérku realizacija tiek nodroginata tos sadalot atbilstosi AU aktivitatem. Sadi mérka
izpildi sekmé vairdku AU nodalu sniegums darbTbu un aktivitdSu izpildé.

Stratégisko mérku realizacijas rezultatu novértéSana tiek veikta pretéji sadali$anai — apkopojot atsevisku
aktivitadu izpildi /neizpildi vai izpildes apjomu atbilstosi stratégiskajam mérkiem. Meérku realizacija tiek
uzraudzita saskana ar Adazu novada paSvaldibas kapitaldalu parvaldes politika noteikto AU uzdevumu
un mérku izpildes kontroles kartbu.

Meérki satur aktivitates un investicijas, kuras var ietekmét ne tikai AU, bet gan arf tre$as personas ar
saviem |lémumiem vai ricibu. Lidz ar to, ja tre$a puses rikojas pretéji AU pienémumiem, konkrétie mérki
var palikt nesasniegti. Tapat, ja konkrétajam aktivitatém un/vai ieguldijumiem nav pieejams finansgjums
no ANP, Eiropas savienibas vai valsts budZeta, tad tas var palikt arT nerealizétas.
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Tabula 6-1 AU stratégiskie mérki

Stratégisko mérku | Mérka Stratégiskais mérkis
virzieni ID
1 2 3

A1 Efektivi realizét infrastruktiras attistibas projektus
Ekonomiskais A2 Piesaistit jaunus klientus

A3 Palielinat idensapgades un kanalizacijas jaudu

Vides B1 Samazinat idens zudumus un infiltraciju

C1 NodroSinat atbilstoSus tarifus, veikt to operativu parskatiSanu
Institucionalie C2 Veikt uzskaites sistémas uzlabojumus.

C3 Uzlabot darba apstaklus.

D1 Nodro$inat pozitivu pamatdarbibas naudas pllismu

Finansu D2 NodroSinat EBITDA rentabilitati 12 % lTmenr.

D3 Nodrosinat EBIT rentabilitati 2 % limenr.

6.3. Ricibas un investiciju plans

Turpmakas Stratégijas sadalas Nr. 6.3. tabulas 6.2. I1dz 6.4. identificé tos pasakumus, investicijas un
ricibas, kuras AU noteikti ieviesTs (tie atrodas jau ievie$anas procesa), gan ari tos, kurus biitu ekonomiski
pamatoti varétu bat ieviest vidéja termina.

Ricibas un investicijas noraditas atseviski katram mérku virzienam.

21




Tabula 6-2

Ricibas un investiciju plans

5 : it Indikativas Finansu avoti (tiikst. EUR)*
Nr. L R LTS izmaksas Izpildes laiks Planotie rezultati un to raditaji
ID nosaukums = - - "
(GkstEUR) | Es | ANP | AD | cit
Carnikavas NAI attiriSanas
1, a1 | Camikavas NAI attiriSanas 1200 Precizajams 20252027 | Parbavatas Camikavas NAI lekartu kapacitate pieaugs
kapacitates palielinaSana no 450 m3/dnn idz 900
m3/dnn.
2 A1 Pap|I§us urb_umu |Z\fe|qe 200 Precizejams 2025 - 2027 Izbavéti PaP'l.du Gdensapgades urbumi Carnikavas 2 litri/sek
Carnikavas Gdensgatné aglomeracijai.
Projekts nodrosinas kanalizacijas jaudu 850 m*/dnn. Paredzéta T S
Adazu NAl jaudas iekartu hidrauliskas slodzes palielinaS8anu razoSanas joma Palielinata Adazu NAI
3. A1 azu A jaucas 2957 0 0 2210 747 | 2021-2022 | hidrauliskas_slodzes paielina 5anas Joma, | atirganas kapacitate par
palielinaSana Il karta, 1.posms pamata saistiba ar Adazu militaras bazes paplasinasanos un
T 850 m3/dnn.
Orkla rdpnicas izbQvi.
Adazu NAI iaudas Tiks pabeigta NAI parbdve. Izbavéts biogazes reaktoru
4. A1 azu M) _ 2500 2000 0 500 0 2022 -2024 | komplekss. Dinas tiks parstradatas reaktoros, razojot elektribu | 800 kub. m/dnn
palielina$ana Ill karta, 2.posms - o . AT
un padarot tas derigas izmanto3anai lauksaimnieciba.
Papildus Gdensapgades L _ R _ . 1 urbums,
N Tiks izveidots Odensapgades urbums un Gdens sagatavo$anas _ .
5. A1 urbums un Udens ) 300 0 0 300 0 2023 - 2024 stacija Muizas ielas rajona. 1 ud"ens sagatavo$anas
sagatavoSanas stacija stacija.
Udensgatnes, attiri3anas jaudu Projekts centralizéto sistemu paplasina$anu Kalngalé, Garciema
6. A1 un t'k.lu izbuve Kalngales 15000 12500 Precizéjams 2025-2029 | U G_a fupe ar u denslleguyes un saga}tqvosa]pas, Ka an Precizéjams
Garciema - Garupes notekidenu attiriSanas iekartam. Projekts ir iesp&jams tikai ar
aglomeréacija batisku Kohézijas fonda vai citu finanSu instrumentu atbalstu.
7 A1 Solérés elektrostacijas izbave 65 0 0 65 0 2024 — 2025 Vlgna ] goléré elektrostacija, kas nodrodinas elektribu Jauda 40 kW.
Carnikavas NAI paSpatérinam.
2 solaro elektrostaciju izblve Divas solaras elektrostacijas, kas nodroSinas elektribu
8. Al Adazu NA| 170 145 0 25 0 2022 paSpatérinam. Saules paneli tiks uzstaditi uz 3 eku jumtiem. Jauda 130 kW.
Staprinu ciema pieslégums - - Al e - - Ca o
9 A1 | centralajiem ddensapgades 300 0 0 300 0 | 2024-2025 Egr‘?dz‘?ta “‘1?(;‘58‘:” kanalizacijas magistralo fiklu zbive no LZb‘?V?“ "?pﬁ”rf”.' ;:3 t"glz 1.5
fikliem azu ciema lidz Staprinu ciemam. m inZeniertehniskie tikli.
" L Paredzéta kanalizacijas sistémas paplasinaSana Garkalng, tiklu
Udenssaimniecibas savienojums Garkalne-Adazi, tiklu izbive pa Ataru celu Iidz | Apjomi preciz&jami projekta
10. A1 | pakalpojumu atfistiba Adazos, 6 500 5200 0 1300 0 2023-2027 | ¢ | Bt oS ESp Pl plomi pré J| .kP I
I\ Karta _tan_em, u.c. mazaki ti u_posmi. Ja inansgjums  nav sagatavosanas laika
pieejams, projekts tiek realizéts pa dalam (posmiem)
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Indikativas

Finan$u avoti (tikst. EUR)*

Nr. L R TS izmaksas Izpildes laiks Planotie rezultati un to raditaji
ID nosaukums = - —
(takst. EUR) ES ANP AU Citi
Lielstaprigu — Incu - Ataru ielu InZeniertehnisko tiklu izbGve Lielstaprinu-Indu-Ataru ielu
1. A1 Udens un kanalizacijas tiklu 400 0 0 0 400 2026 — 2027 . prig 2 km inZeniertehnisko tikli.
iZbiive rajonos.
Kalngales NAI paplaSinadana . T NAI jaudu palielinaSana lidz
12. A1 1 Karta 200 0 200 0 0 2023 Kalngales NAI jaudu palielinaSana 150 m/dnn.
P Kalngales NAI jaudu palielinaSana (netiks realizéts, ja tiks . e
Kalngales NAI papl ) ) A
13. A1 zakrjgta e papiasinasana 150 0 150 0 0 2026 - 2027 | veikta “Kalngales—Garciema—Garupes” aglomeracijas izveide, l?:l&l Jni g/((jjl:]r;])ahelmasana fidz
.karta paredzot veikt notekiidenu attiri$anu Garciema). '
14. A2 Jaunu klientu piesaiste Katru gadu + 30 pieslégumi
15, A3 Ud(len'salpvgédes jaudu 2026 IszVéJQt 2. pacélyma udgnsvsﬂknu staciju Muizas iela vai tiklu 2026.9. +25%
palielina8ana savienojumu Carnikava — Adazi 4km
16. a3 | Kanalizacijas notekudenu 2023 2023.g. +800 000 m3,
attiriSanas jaudu palielinadana
Infiltracijas samazinasana Pastaviga sistemu apsekosana. Nelikumigo lietus udens Samazinata infiltracija
17. B1 1l ISP 20 0 0 20 0 2023 -2027 | sistemu pieslégumu likvidacija. Bojato kanalizacijas tTklu posmu . _J 0
notekidenu sistéma T s : . o Carnikavas pagasta no 3-5%
nomaina (jo seviski posmos, kur ir augsti gruntstdeni)
18. B1 Zudumu_ sam?zinéégn?s un 10 0 0 10 0 2023 — 2027 P.asténga si;témL_J alllpseko§ana_. Nelikumigo Udgns sistému Samgzinéti zudumi_ .
uzraudzibas plana levieSana pieslégumu likvidacija. Bojato tiklu posmu nomaina. Carnikavas pagasta no 3-5%
Balstoties uz izvérstu analizi, tiks pienemts [Emums vai nu veidot
vienu tarifu zonu Adazu novada, vai ari veidot divas vai vairakas
AtbilstoSas tarifu politikas {denssaimniecibas tarifu zonas Adazu novada. Tarifu projekts ir
19. Ct veidoSana 0 0 0 0 0 2023 - 2027 sagatavojams un iesniedzams SPRK 6 meénesu laika pec tam,
kad AU bis parnémusi pakalpojumu sniegsanu Carnikavas
novada. Tarifiem janodroSina AU ekonomiska ilgtspéja.
Veikta AU uzskaites un vadibas sistémas integracija uz sistému,
Atskaidu un uzskaites sistémas vienlaikus taja integréjot PACK Gdenssaimniecibas sektora
20. C2 iinveidosana 40 0 0 40 0 2024 - 2025 | datus. Veikta atskaiSu sistemas pilnveido$ana |aujot maksimali
P automatizét operativo darbibas atskaiSu, atskaiSu SPRK un
gada parskata vajadzibam sagatavoSanu.
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Indikativas

a ; iits Finan$u avoti (tikst. EUR)*
Nr. L R TS izmaksas Izpildes laiks Planotie rezultati un to raditaji
ID nosaukums = - —
(takst. EUR) ES ANP AU Citi
Procesu  integréS8ana  un Veikta PACK 0denssaimniecibas nodalas materiali-tehnisko,
21 c2 saistibu un tiesibu parems3ana 2 0 0 20 0 2024 cilveku resursu, ka arf nodalas tiesibu un saistibu integracija AU.
Attalinatas merfjumu . 0 s Lo s - .
22. C2 nolasiSanas sistémas 6 0 0 6 0 2022- 2025 V|§n_1¥ 95/°. no visiem Kllen_t|9rr_1 Adgzu ncfvada 4 udgns patoernja
CO meritaji, kuri ir nolasami attalinati. Tiek planots sasniegt 98%.
ievieSana
23 | ¢3 | AQjauna biroja izveide 300 0 0 300 0 | 2026-2027 | AU jauna biroja vietas izvele (tsk. nomajamo objektu izpete)
parblve (ja nepiecieSams) un apriko3ana.
RaZo$anas telpu
o c3 pailplallsu]asana (angara' o 70 0 0 70 0 2024-2025 Attelksanas: no razosgpas_lg!(a.rtu nollktaxas un ddens p_aterlrJa
bavniectba 12x10 metri) Adazu uzskaites radfjumu registrétaju izmantotajam nomas telpam
NAI teritorija
25, p1 | Pozifivas ~naudas  pllsmas 0 0 0 0 0 | 2022-2027 | Nodroginama pastavig
nodro$inasana pamatdarbiba
ilit3 &ina Aviai i i 0,
2%. D2 EBITQA B gen_tablllt_ates 0 0 0 0 0 2022 - 2027 Nodro_gnarna pastalvlg|. (pelna  pirms _.nodokllem, procentu | 10%
nodroinasana 10 % ITmen. maksajumiem un nolietojumu pret apgrozijumu)
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7. Risku analize

Tabula Nr. 7-1 ir identificéti tie AU astoni galvenie identificétie finan3u, vides kvalitates un operacionalie riski, kuru konkréta riska ietekme un/vai riska varbitiba saskana ar
tradicionalo riska matricu sagatavo$anas algoritmu ir vértéjama ka vidéja vai augsta.

Riskiem ir nozimiga ietekme uz AU operacionalajiem, vides vai finansu raditajiem un tiem ir nepiecieama pastaviga preventivo pasakumu uzturéSana vai riska monitorings.

Tabula 7-1 AU identificétie riski un to parvaldibas plans
Nr. Risks letekme Pasakumi, ka noverst risku Rls_k_a . e Termini un nepiecieSamie resursi
varbutiba | ietekme
1 2 3 4 5 6 7
~ . e Riska ietekmes mazinaSanai ir planota mérena tarifu Pastavigi, bet jo pasi faze pirms tarifa
lenémumu risks Celot tarifus, ir iespéjama N o o S 2 . N
A . . AN palielindSana, skaidrojot sabiedribai tarifa palielindSanas palielinddanas. Funkcijas nodroSinasanai
1 tarifu izmainu pieprasijuma un ienémumu ; M = o _ : Vidéja Zema : . - s !
cem . iemeslus. Tapat planots pastavigi kontrolét pakalpojumu papildus finansgjums vai citi resursi nav
rezultata samazinasanas C . o . - Co
sniegSanas izmaksas, vértéjot to lietderibu. nepiecieSami.
Riska varbitiba ir ilgtermina augsta. ST iemesla d&| AU jauno
e aiznémumu 2,3 mili. EUR apméra ir piesaistijusi ar likmi
Kreditsaistibu 0 _ : Lo
. , I 2,758% gada, kas ir nemainiga visa aiznémuma atmaksas . A
apkalpo$anas Pieaugot procentu likmém, oo AN g o . Funkcijas nodrosinasanai papildus
2 . . - : .. | perioda. Ja gadijuma tiks veikta jaunu aizpémumu piesaiste, Augsta Zema ' i I ; Co
izmaksu pieauguma | jarod finanSu avoti to segSanai S = A o finansgjums vai citi resursi nav nepiecieSami.
) tad procentu likmju risku pakapes un varbtibas tiks atbilstosi
risks o Lo S - o .
vértétas un tiks pienemti atbilstosi riska parvaldibas [Emumi un
ricibas.
) Preventivo pasakumu nav. Finansé$ana tikai ar aiznemtajiem
. D Ja nav pieejams AND vai ES [idzekliem ir parak darga, ta ka principiali visu projektu
Kapitala vai dotéta . ~ o . . . . o . A
) - fondu finansgjums, dala no aiznémuma apkalpoSanas izmaksas ir ieklaujamas tarifa. - Funkcijas nodrosinasanai papildus
4 | finans&juma o - : A T nlm D . : Videja Augsta o B . o
o planotajiem projektiem netiek lestajoties riskam, AU plano realizét tikai tos projektus, kas ir finans&jums vai citi resursi nav nepiecie$ami.
nepieejamiba R T )
realizéti AU finansiali izdevigi vai ir nepiecieSami esosas infrastrukttras
uzturéSanas nodroSinasanai.
fsn Pastav iespéja iepirkt Gdeni no SIA “Rigas tdens”. Pastavigi, Funkcijas nodrosinasanai papildus
Patéerétajiem tiek piegadats B , ) , 2 o . Co
nekvalitaJ;Tvs Uldenpsl Eas saskana ar normativajiem aktiem, tiek nemtas Gdens paraugu finansejums vai citi resursi nav nepieciesami,
I ita o D1 T ' o iedzivotaju sudziba iktu adeni kamér risks nav iestjies.
5 Udens kvalitates potenciali noved pie papildus analizes. Tiek reagéts uz iedzivotaju stidzibam par sliktu Gdeni Zema Augsta ! viestajl

pasliktinaSanas

ekonomiskajam izmaksam
sabiedribai.

pie konkréta patérétaja, nosttot AU darbinieku uz apsekosanu
un identificjot problémas céloni, k& arl risinot to péc
piederibas. Jaudas palielinaSanai tiek planota jauna urbuma

Ja risks iestajas — nepiecieSamie resursi ir
identificgjami atkariba no riska specifiskajiem
raksturlielumiem.
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Riska

Riska

naudas resursus

esoSo inZeniertehnisko tiklu posmu nomaina.

Nr. Risks letekme Pasakumi, ka novérst risku - . Termini un nepiecieSamie resursi
varbutiba | ietekme d
1 2 3 4 5 6 7
un UAS izbive Muizas ielas rajond. NepiecieSsamibas
gadijuma tiks veikta Gdens ieguves jaudas palielina$ana art
Carnikava.
AU un PACK izvirza prasibas pret komersantiem attieciba uz
CKS novadamajiem noteklideniem un veic to kontroli. Risks
Notekddenu Novadot neatbilstoSus attieciba pret komersantiem ir vadams un kontrolgjams, kamér Funkciias nodroinasanai panildus
6 kvalitates notekldenu, AU var nakties lielakais potencialais piesarnojuma avots ir privatmajas, kur Vidéja Vidéja finansé'ums vai i resursipn:v nepieciesami
pasliktindSanas maksat soda naudas llguma un pakalpojuma sanéméjs ir privatpersona, tacu ) P '
TpaSuma var notikt ar7 citas aktivitates, kas nav raksturigas
tipiskai majsaimniecibai.
Partraucot darba attiecibas vai |
7 Personala vaja esot ilgstoda prombitné ir AU un PACK lielakoties nodroSina to, ka katru funkciju spgj Auasta Vidaia Funkcijas nodrosinasanai papildus
aizvietojamiba apdraudéta noteikta piendkumu | nodroSinat vismaz 2 darbinieki. g ) finanséjums vai citi resursi nav nepieciesami.
veik3ana
__ - N - o Funkcijas nodro$inaanai papildus
Preventivais pasakums ir pieslégties CUS un CKS stimulgjoso finansajums vai cifi resursi nav nepieciesami
pasgk_umu kpm[zlelfss,_nodros_lngt gan iespéjami wenk_arsakus ja netiek finanséta pieslégumu izbave. Ja AU
un létakus pieslegSanas mehanismus, gan ar normativo aktu finansé pieslagumu izbvi - ~1-2 takst. EUR uz
Pieslegumu Netiek nodrosinati planotie atbalstu (saistoSo noteikumu forma), kas paredzétu kontroles vienu pieslsgumu '
8 nerealizéSanas pieslégumi CUS un CKS un sodiSanas mehanismus, par piesarnojuma novadiSanu. AU |  Augsta Vidgja Ja tick lemt P ACK proiekta saistib
risks sistémam, kam ka sekas nespéj esoSaja situacija kontrolét riskus, kas ir saistiti ar PACK grr']im;;j F;zr darbTbéF;r?Jeaé?/;ngZLlj ilrJ
atbildiba 85050 pieslégumu izpidi projekla fisiﬁéms 'aut,'a'ums kada veﬁié tiek finanséta
“Udenssaimniecibas pakalpojumu attistiba Carnikava, I iespéjamjél KFJsaisthu atmaksa, ja netiek
karta”. o . ’
ana izpildTti pieslegumi.
Avariia. kuru atklagana un Funkcijas nodro$inasanai vajadziga atbilsto$a
R ria, . . Pastavigi javeic sisttmu monitorings un javeic slikta stavoklt tarifu politika, lai pakapeniski veidotos brivo
9 Avariju risks novérSana prasa lielus laika un Augsta Zema

naudas resursu uzkrajumi. Citi resursi nav
nepiecieSami.
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8. Finansu planosana un finansSu parskatu prognozes

Sis Stratégijas sagatavo$anas ietvaros pelnas vai zaud&jumu aprékins, bilance un naudas plismas plans
ka planoSanas dokumenti tiek sagatavoti noradot tikai galvenas pozicijas (stratégiska ITment) sekojosu
apsverumu dél:

(1) Kopéjas investicijas, kuras batu ekonomiski pamatoti veikt pie rosinatajiem finanSu avotiem, ir
identificétas Stratégijas 6. sadala. Tomér, loti iespéjams, ka faktiski veiktas investicijas bis
nedaudz zemakas, ta ka, visdrizak, ES un AND finans&jums nebis pieejams tada apméra ka
batu nepiecieSams. Lidz ar to, mingjums par to cik liela méra investicijas tiks veiktas un kuros
laika periodos biis neprecizs un, ITdz ar to, arf finansu parskatu prognozes var bt korigéjamas;

(2) Sis dokuments ir dinamisks. Tas jaaktualizé vismaz reizi gada balstoties uz jau paveiktajam
aktivitatém, planiem par ekonomiski pamatotam investicijam (dala no kuram var nebdt vél aja
dokumenta identificétas), ka arT pieejamo ES finans&jumu, kas 2021. — 2027. gada plano$anas
periodam Vel nav precizi zinams un var svarstities plasa amplitdda.

So iemeslu dé| $aja Stratégija tiek sagatavota iendmumu prognoze par Gdenssaimniecibas sektoru ar
augstaku detalizacijas pakapi. Savukart, pakalpojumu snieg$anas izmaksu stratégija tuvakajos gados AU
tiks veidota ta, lai nodroSinatu Stratégijas 6. sadala minéto mérku sasniegsanu.

Zemak tiek noraditi tie principi, kurus AU izmanto operativaja un budZeta finanu plano$ana.
Finansu plano$anas pienémumi
FinanSu plana sagatavo$anas ietvaros tiek izmantoti sekojoSi pienémumi:

(1) Novertesana, uzskaite un budZetéSana tiek veikta nominalajas cenas;

(2) Udenssaimniecibas tarifi tiek parskatiti vélakais 2025. gada pirmaja ceturksni un nodrogina AU
ar ienémumu apjomu, kas veicina 6. punkta minéto mérku izpildi;

(3) AU bitiski nepalielina personalu, iznemot tos darbiniekus, kuri AU pievienosies, pievienojot
PACK Tdenssaimniecibas nodalu;

(4) ledzivotaju skaita izmainu prognoze ciktal tas attiecas uz AU Gdenssaimniecibas pakalpojumu

sniegSanu ir ieklauta ieprieks Saja dokumenta. Parégjos sektoros iedzivotaju skaita izmainam nav
batiskas nozimes.

Pakalpojumu sniegSanas izmaksas

Pakalpojumu sniegsanas izmaksu stratégija tuvakajos gados AU tiks veidota ta, lai nodrosinatu
Stratégijas 6. sadala minéto mérku sasnieg§anu. Tas nozimg, ka izmaksas tiks vaditas ta, lai nodroSinatu
atbilsto$u operacionalas pelnas limeni un nodro$inatu AU pilnigas pasfinansé$anas principa ievieanu.

Finanséjuma piesaistes izmaksas

Esosie procentu maksajumi ir noteikti ievérojot Valsts kases noteiktas procentu likmes, kas ietvertas AU
aiznémuma ligumos ar Valsts kasi.

Krajumu un debitoru vadiba

Debitoru vadiba pakapeniski tiek pielietotas aktivakas paradu atgiiS8anas metodes. Tiek planots, ka
debitoru apjoma pieaugumam gada ilgtermina nevajadzétu parsniegt 1% no gada apgrozijuma.

Krajumu vadiba normativajos aktos par iepirkumiem noteikta kartiba noslégtie ligumi un esosa sadarbiba
ar piegadatajiem |auj sanemt nepiecieSamas izejvielas, materialus un rezerves dalas pa optimalam tirgus
liepirkuma cenam. Krajumu iegade ilgakam laika posmam pieprasitu AU noliktavas izveidi, finansgjuma
iesaldéSanu, ka arT, iespéjams, papildus viena darbinieka pienem$anu. Lidz ar to, lai saglabatu zemakas
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pakalpojumu cenas klientiem, vienlaicTgi sasniedzot stratégiski planotos EBITDA Iimenus, ir pienemts
lemums saglabat esoo krajumu vadibas politiku.

Finansu parskatu prognozes
FinanSu parskatu prognozu galvenie skaidrojumi.

(1) AU apgrozijums liela méra pieaugs tdensapgades un kanalizicijas ienémumu izaugsmes
rezultatd, kas ir saistits ar papildus pieslégumiem, un, iespgjams, art tarifu parskatiSanu
(saskana ar SPRK metodiku un tikai tad, ja tas bds ekonomiski pamatoti);

(2) Tiek planots, ka izaugsme un izmaksu kontrole nodrosinas AU EBITDA izaugsmi lidz 30%
[Tmenim, kas ir priekSnoteikums finansialas pastavibas veicind$anai, nodro3inot situaciju, kad
AU ar saviem finandu resursiem ir spéjigs uzturét infrastruktaru laba stavokl, ka arT veikt
mérenus ieguldijumus attistiba;

Tabula 8-1 Pelnas vai zaudéjumu apréekina prognoze (tiikst. EUR)
Postenis 2022 2023 2024 2025 2026 2027
1 2 3 4 5 6 7
Neto apgrozijums 1374 1846 2128 2242 2 360 2593
Operacionalas, pardosanas un 1180 | 1477 | 1745 | 1883 | 2006 | 2230
administracijas izmaksas
EBITDA 407 751 754 714 698 77
Amortizacijas atskaittjumi 379 548 537 522 505 498
Nakamo periodu ienémumi 172 172 172 172 166 149
Procenti maksajumi 6 6 6 5 5 5
Neto pelna vai zaudg&jumi -19 -12 12 4 10 9
Tabula 8-2 Bilances prognoze (tikst. EUR)
Pozicija / gads 2022 2023 2024 2025 2026 2027
1 2 3 4 5 6 7
llgtermina ieguldijumi 11387 | 18540 | 18303 | 18081 | 17856 | 17638
Apgrogamle lidzekli (bez naudas 516 603 799 842 386 973
lidzekliem)
Naudas I1dzekii 240 217 179 150 135 86
Aktivi kopa 12143 | 19450 | 19281 | 19072 | 18876 | 18 696
Pasu kapitals 4237 | 11725 | 11737 | 11740 | 11750 | 11759
ES finansgjums 5724 5552 5380 5208 5042 4893
Pargjie aiznémumi un tekosas 2182 | 2173 | 2164 | 2124 | 2084 | 2044
saistibas
Pasivi kopa 12143 | 19450 | 19281 | 19072 | 18876 | 18 696
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